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Gambaran Ketenagaan RS
1. Distribusi SDM RSUD Menurut Status Kepegawaian dan Jenis Kelamin

Sumber Daya Manusia (SDM) merupakan salah satu unsur yang
paling penting dalam organisasi.Hal ini dikarenakan SDM atau pegawai
sebagai penggerak, pemikir dan perencana untuk mencapai tujuan
sebuah organisasi. Adapun jumlah SDM di RSUD Provinsi NTB tahun

2022 tercatat 2042 orang, dengan rincian sebagai berikut:

Tabel 1.  Distribusi SDM RSUD Menurut Status Kepegawaian dan Jenis
Kelamin Tahun 2022

Jenis Kelamin
No Status Kepegawaian Jumlah
Laki-laki | Perempuan
1 | Aparatur Sipil Negara (ASN) 332 594 926
2 E’Fc)a_lg_?va)al Tidak Tetap Daerah 3 7 5
3 | Pegawai Non ASN 435 574 1010
4 | Dokter Paruh Waktu 23 23 46
5 | Dokter Kontrak 24 31 55
Jumlah 818 1224 2042

Pada tahun 2022, jumlah Pegawai/Aparatur Sipil Negara (ASN)
RSUD Provinsi NTB mengalami perubahan, antara lain: pensiun sebanyak
16 orang, meninggal dunia sebanyak 6 orang, mutasi keluar sebanyak 8
orang dan masuk rumah sakit sebanyak 34 orang, sehingga jumlah ASN
RSUD Provinsi NTB sampai dengan 31 Desember 2022 sebanyak 2084
orang dengan persentase pegawai perempuan lebih banyak dibanding

pegawai laki-laki.
2. Distribusi ASN Menurut Jenis Jabatan

Pegawai RSUD Provinsi NTB, dalam melaksanakan tugas sehari-hari
berpedoman pada tugas pokok dan fungsi (tupoksi) sesuai dengan

jabatan/kompetensi masing-masing. Jenis jabatan yang ada vyaitu:
1
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jabatan struktural (eselon) dan jabatan non struktural umum (Fungsional

Umum/administrasidan fungsional tertentu), dengan distribusi sebagai

berikut:

Tabel 2.  Distribusi Aparatur Sipil Negara (ASN) Menurut Jenis
JabatanTahun 2022

No Jenis Jabatan - J_umlah Total
Laki-laki | Perempuan
Struktural 20 14 34
2 | Non Struktural 0 0 0
a. Fungsional Umum 302 205 507
b. Fungsional Tertentu 498 1003 1501
Jumlah 821 1222 2042

Sumber: Bag. SDM
Aparatur Sipil Negara (ASN) RSUD Provinsi NTB menurut jenis
jabatan terbanyak adalah Fungsional Tertentu yaitu 1501 orang. Jabatan
Fungsional umum sebanyak 507 orang, Formasi Jabatan struktural terisi
sebanyak 34. Terdapat 28 jenis jabatan non struktural (fungsional) di
RSUD Provinsi NTB, yaitu:
1) Jabatan Fungsional Dokter
2) Jabatan Fungsional Dokter Pendidik Klinik
3) Jabatan Fungsional Dokter Gigi
4) Jabatan Fungsional Perawat
5) Jabatan Fungsional Perawat Gigi
6) Jabatan Fungsional Tekhniker Gigi
7) Jabatan Fungsional Bidan
8) Jabatan Fungsional Apoteker
9) Jabatan Fungsional Asisten Apoteker
10) Jabatan Fungsional Perekam Medis
11) Jabatan Fungsional Teknisi Elektromedis

12) Jabatan Fungsional Pranata Laboratorium
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13) Jabatan Fungsional Radiografer
14) Jabatan Fungsional Terapis Wicara
15) Jabatan Fungsional Okupasi Terapi
16) Jabatan Fungsional Refraksionis
17) Jabatan Fungsional Fisioterafis
18) Jabatan Fungsional Nutritionis
19) Jabatan Fungsional Sanitarian
20) Jabatan Fungsional Umum
21) Fungsional Analis Kepegawaian
22) Fungsional Arsiparis
23) Fungsional Pembimbing Kesehatan Kerja
24) Fungsional Pustakawan
25) Fungsional Penyuluh Kesehatan Kerja
26) Fungsional Fisikawan Medik
27) Fungsional Psikologi Klinis
28) Fungsional Administrator Kesehatan
Dua puluh delapan jenis jabatan Fungsional tertentu memiliki strata
yang berbeda-beda.Distribusi SDM Fungsional Tertentu RSUD Provinsi
NTB dapat dilihat pada tabel 3. berikut:

Tabel 3. Distribusi SDM Pemangku Jabatan Fungsional RSUD Provinsi
NTB Tahun 2022

NO JENIS JABATAN tonlid TOTAL
FUNGSIONAL TERTENTU | | aki-laki | Perempuan
1 Dokter Spesialis 60 61 121
2 Dokter Umum 30 45 75
3 Dokter Gigi 2 7 9
4 Tenaga Keperawatan 274 498 772
5 TenagaKesehatan lainnya 130 394 524
Jumlah 496 1006 1501

Sumber: Bag. SDM
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Sebagai RS Kelas B Pendidikan yang akan menuju RS Kelas A, RSUD
Provinsi NTB berusaha untuk memenuhi kebutuhan SDM, terutama
dokter baik dokter spesialis maupun dokter subspesialis. Menjadi RS
Kelas A berdasarkan Permenkes No. 56 Tahun 2014 tentang Klasifikasi
dan Perizinan RS, bahwa kebutuhan dokter spesialis RS Kelas A sebanyak
110 orang, saat ini di RSUDProvinsi NTB memiliki dokter spesialis
sebanyak 119 orang baik dokter spesialis ASN RSUD Provinsi NTB, dokter
paruh waktu maupun dokter spesialis status kontrak. Ketersediaan dokter
spesialis dan subspesialis di RSUD Provinsi NTB dapat dilihat pada tabel
4. berikut:

Tabel 4. Dokter Spesialis RSUD Provinsi NTB Berdasarkan Spesialisasi
Tahun 2022

Nama Spesialisasi

Spesialis Anak (DSA)

Spesialis Anestesi (DSAN)

Spesialis Bedah (DSB)

Spesialis Bedah Vaskuler (DBV)
Spesialis Bedah Thorak Kardio Vaskuler (BTKV)
Spesialis Bedah Anak (DSBA)
Spesialis Bedah Mulut (DSBM)
Spesialis Bedah Plastik (DSBP)
Spesialis Bedah Syaraf (DSBS)
Spesialis Emergency (DSEm)
Spesialis Forensik (DSF)

Spesialis Jantung (DSJ)

Spesialis Keterapian Fisik dan Rehabilitasi (DSKFR)
Spesialis Kulit dan Kelamin (DSKK)
Spesialis Mata (DSM)

Spesialis Obgyn (DSOG)

Spesialis Otrhopedi (DSBO)
Spesialis Paru (DSP)

Spesialis Mikrobiologi Klinik (DSMK)
Spesialis Patologi Klinik (DSPK)
Spesialis Patologi Anatomi (DSPA)
Spesialis Penyakit Dalam (DSPD)
Spesialis Radiologi (DSR)

Spesialis Syaraf (DSS)

Spesialis THT (DTHT)

Spesialis Urologi (DSU)

Jumlah

(Orang) |
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27 | Spesialis Prostodonsia (DRGSP) 0 1 1
28 | Spesialis Orthodontis (DRGSP) 0 1 1
29 | Spesialis Onkologi dan Radiasi (DSOR) 1 0 1
30 | Spesialis Kedokteran Olah Raga (DSKO) 1 0 1
31 | Spesialis Kedokteran Jiwa (DKJ) 0 1 1
32 | Spesialis Andrologi (DSAND) 1 0 1
33 | Spesialis Penyakit Mulut (DSPM) 1 0 1
34 | Spesialis Koservasi Gigi (DSKG) 0 1 1
Jumlah 60 | 61 121

Sumber: Bid. SDM
Berdasarkan tabel 5, jika dirinci jumlah dokter sub spesialis di RSUD
Provinsi NTB tahun 2022 adalah :
Tabel 5. Dokter sub spesialis Tahun 2022

No Nama Spesialisasi L P gg:::fgl
1 Sub Spesialis Respirologi Anak 0 1 1
2 Sub Spesialis Neonatologi Anak 1 0 1
3. | Sub Spesialis Kraniomaksilofasial 0 1 1
4. | Sub Spesialis Bedah Onkologi 2 0 2
5 Sub Spesialis Bedah Digestif 1 0 1
Sub Spesialis Bedah Vaskular & Endo 1 0 1
6 vaskular
7. | Sub Spesialis Pediatri 1 0 1
8. | Sub Spesialis Trauma & Rekonstruksi 1 0 1
9. | Sub Spesialis Bedah Saraf Onkologi 1 0 1
10. | Sub Spesialis Tulang Belakang 1 0 1
11. | Sub Spesialis Nyeri 0 1 1
Sub Spesialis Epilepsi — 1 0 1
12. | NeurofisiologiKlinis
13. | Sub Spesialis Neuro degeneratif 1 0 1
14. | Sub Spesialis Intervensi Jantung 1 2 3
15. | Sub Spesialis Fetomaterna Obgyn 2 0 2
16. | Sub Spesialis Uroginekologi Rekonstruksi 1 0 1
17. | Sub Spesialis Onkologi Ginekologi 1 0 1
Sub Spesialis Fertilitas-Endokrinologi 1 0 1
18. | Reproduksi
Sub Spesialis Prehospital Emergency 1 0 1
19. | Care
20. | Sub Spesialis Pulmunologi Intervensi & 1 0 1
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Kegawat daruratan Napas
21. | Sub Spesialis Asma & PPOK 0 1
Sub Spesialis Imunologi & Penyakit Paru 0 1 1
22. | Interstisial
23. | Sub Spesialis Infeksi Paru 0 1 1
24. | Sub Spesialis Paru Kerja & Lingkungan 0 1 1
25. | Sub Spesialis Gastro etro hepatologi 1 0 1
Sub Spesialis Hematologi & Onkologi 1 0 1
26. | Medik
27. | Sub Spesialis Ginjal & Hipertensi 1 0 1
28. | Sub Spesialis Radiologi Intervensional 0 1
Sub Spesialis Onkologi — Bedah Kepala 1
29. | Leher
30. | Sub Spesialis Onkologi THT 1
31. | Sub Spesialis KIC 0 1
Jumlah 24 | 11 35

Sumber: Bag. Umum dan Kepegawaian

Berdasarkan tabel 4 dan 5 jumlah dokter spesialis di RSUD Provinsi NTB
sebanyak 35 orang, sedangkan kebutuhan dokter terutama dokter
spesialis/subspesialis sebanyak 110 orang. Adapun rincian kebutuhan
dokter spesialis RS Kelas A menurut Permenkes No. 56 tahun 2014 :

Tabel 6. Rincian Kebutuhan SDM Dokter RS Kelas A menurut Permenkes
No. 56 Tahun 2014.

Jumlah

No Nama Dokter Kebutuhan SDM

Pelayanan Medik Dasar

Dokter Umum

Dokter Gigi

Pelayanan Medik Spesialis Dasar
Penyakit Dalam

Kesehatan Anak

Bedah

Obstetri dan Gynecology

Pelayanan Medik Spesialis Penunjang
Anestesiologi

Radiologi

Patologi Klinik

Patologi Anatomi

Rahabilitasi Klinik

Pelayanan Medik Spesialis Lain
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Jumlah
Kebutuhan SDM

2
o

Nama Dokter

Mata

THT

Syaraf

Jantung dan Pembuluh Darah

Kulit dan Kelamin

Kedokteran Jiwa

Paru

Orthopedi

Urologi

Bedah Syaraf

Bedah Plastik

Kedokteran Forensik

Pelayanan Medik Sub spesialis

Bedah

Penyakit Dalam

Kesehatan Anak

Obstetri dan Gynecology

Mata

THT

Jantung dan Pembuluh Darah

Kulit dan Kelamin

Jiwa

10. | Paru

11. | Orthopedi

12. | Urology

13. | Gigi dan Mulut

14. | Syaraf

Pelayanan Medik Spesialis Gigi dan Mulut
1. | Bedah Mulut

2. | Konservasi / endodonsi
3. | Orthodonti

4. | Periodonti
5
6
7

w
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Prosthodonti
Pedodonsi
Penyakit Mulut

[ P [ TSy PRy PR PN

TOTAL 132
Sumber : Permenkes No. 56 Tahun 2014

Kekurangan SDM dokter, terutama spesialis dan sub spesialis di
RSUD Provinsi NTB tetap diupayakan melalui program pendidikan dokter
umum ke jenjang dokter spesialis, dokter spesialis ke sub spesialis baik

yang didanai oleh APBD Provinsi NTB dan fungsional (BLUD) maupun
7
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melalui Kementerian Kesehatan. Disamping itu, upaya yang dilakukan
oleh RSUD Provinsi NTB dalam rangka memenuhi kekurangan SDM
Dokter spesialis maupun subspesialis antara lain melakukan kontrak
dengan beberapa orang dokter spesialis yang telah pensiun dan
menjadikan dokter-dokter Spesialis Fakultas Kedokteran Universitas
Mataram (UNRAM) sebagai dokter paruh waktu sehubungan dengan
fungsi RSU sebagai RS pengampu Fakultas Kedokteran Universitas
Mataram. Adapun rincian Dokter Paruh Waktu dan spesialis dengan
status kontrak RSUD Provinsi NTB tahun 2022 dapat dilihat pada tabel
berikut:

Tabel 7. Rincian Dokter Paruh Waktu di RSUD Provinsi NTB Tahun 2022
No Nama Spesialisasi Jumliah

Spesialis Anak (DSA) 2

Spesialis Anestesi (DSAN)

Spesialis Bedah (DSB)

Spesialis Bedah Plastik (DSBP)

Spesialis Bedah Syaraf (DSBS)

Spesialis Bedah Thoraks Kardiovaskuler

(DSBTK)

7 | Spesialis Bedah Anak (DSBA)

8 | Spesialis Forensik (DSF)

9 | Spesialis Jantung (DSJ)

10 | Spesialis Kesehatan Jiwa (DSKJ)

11 | Spesialis Kulit dan Kelamin (DSKK)

12 | Spesialis Mata (DSM)

13 | Spesialis Mikrobiologi Klinik (DSMK)

14 | Spesialis Syaraf (DSS)

15 | Spesialis Obgyn (DSOG)

16 | Spesialis Orthopedi (DSBO)

17 | Spesialis Paru (DSP)

18 | Spesialis Patologi Klinik (DSPK)

19 | Spesialis Penyakit Dalam (DSPD)

20 | Spesialis Radiologi (DSR)

21 | Spesialis THT (DTHT)

22 | Spesialis Urologi (DSU)

23 | Spesialis Patologi Anatomi (DSPA)

24 | Spesialis Andrologi (DSPAND)

Jumlah
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Tabel 8. Rincian Dokter Kontrak di RSUD Provinsi NTB Tahun 2022

No Nama Spesialisasi LJumIaI:’ Total
1 | Dokter Umum (DRU) 14 24 38
2 | Spesialis Bedah (DSB) 1 0 1
3 | Spesialis Jantung (DSJ) 0 1 1
4 | Spesialis Penyakit Dalam (DSPD) 2 0 2
5 | Spesialis Anestesi (DSAN) 1 0 1
6 | Spesialis Orthopedi (DSBO) 1 0 1
7 | Spesialis Ortodental (DRGSPO) 0 1 1
8 | Spesialis Patologi Anatomi (DRPA) 0 1 1
9 | Spesialis Radiologi (DRR) 1 0 1
10 | Spesialis Paru (DSP) 1 0 1
11 | Spesialis Penyakit Mulut (DSPM) 1 0 1
12 | Spesialis Bedah Plastik (DSBP) 1 0 1
13 | Spesialis Bedah Syaraf (DSBS) 1 0 1
14 | Spesialis Emergency (DSEM) 1 0 1
15 | Spesialis Syaraf (DSS) 2 0 2
16 | Spesialis Urologi (DSU) 1 0 1

JUMLAH 28 27 55

Selain dokter sebagai tenaga medis, RSUD Prov. NTB memiliki tenaga
Fungsional Tertentu seperti tenaga kesehatan keperawatan dan tenaga
kesehatan lainnya,yang dalam pelaksanaan tugasnya bersinergi demi
mewujudkan pelayanan kesehatan yang berkualitas. Berdasarkan
Undang-Undang No 36 tahun 2014 tentang Tenaga Kesehatan,
dijelaskan bahwa bahwa penyelenggaraan upaya kesehatan harus
dilakukanolehtenaga kesehatan yang bertanggung
jawab,yang memiliki etik dan moral yang tinggi,

keahlian, dan kewenangan yang secara terus menerus

harus ditingkatkan mutunya melalui pendidikan dan
pelatihan berkelanjutan, sertifikasi, registrasi,
perizinan, serta pembinaan, pengawasan, dan
pemantauan agar penyelenggaraan upaya kesehatan
memenuhi rasa keadilan dan perikemanusiaan serta
sesuai dengan perkembangan ilmu pengetahuan dan

teknologi kesehatan.
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Adapun rincian tenaga kesehatan keperawatan di RSUD Prov. NTB
dapat dilihat pada tabel berikut ini:
Tabel 9. Rincian Tenaga Kesehatan Keperawatan ASN RSUD Provinsi
NTB Tahun 2022

No JELEER e Laki-laki | Perempuan | Jumlah
Keperawatan
1 | Perawat 103 227 330
2 | Bidan 70 70
Jumlah 103 297 400

Sumber: Bag. SDM

10
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Tabel 10. Rincian Tenaga Kesehatan Keperawatan Non ASN RSUD
Provinsi NTB Tahun 2022

No JEIEEE] T Laki-laki | Perempuan | Jumlah
Keperawatan
1 | Perawat 171 269 440
2 | Bidan 62 62
Jumlah 171 331 502

Sumber: Bag. SDM

3. Distribusi ASN Menurut Golongan Kepangkatan
Beban tugas, tanggung jawab, pendapatan dan lain-lain karyawan
RSUD Provinsi NTB khususnya Aparatur Sipil Negara (ASN) yang
dilaksanakan/diterima oleh masing-masing pegawai antara lain
berdasarkan golongan kepangkatan. Distribusi PNS menurut golongan
kepangkatan dapat dilihat pada tabel dibawah ini:

Tabel 11. Distribusi ASN RSUD Provinsi NTB Menurut Golongan
Kepangkatan Tahun 2022

A B C D Jumliah
No | Gol Total %
L P L P L P L P L P
1 I 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 (1] 0
2 I 0 0 4 1 34 62 46 31

84| 94| 178 | 18,14

3| I0| 390 751 50 101 291 56| 781159 | 50| 391 | 5875984

4 v 34 70 25 49 16 19 1 2 76 | 140 216 | 22,02

Jumlah 73 | 145 79 | 151 79 | 137 | 125|192 | 356 | 625 | 981 100
Sumber: Bid. SDM

4. Distribusi ASN Berdasarkan Kualifikasi dan Jenis/Tingkat Pendidikan
Distribusi Aparatur Sipil Negara (ASN) RSUD Provinsi NTB
berdasarkan tingkat pendidikan sebagai berikut :

11
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Tabel 12. Distribusi ASN RSUD Provinsi NTB Berdasarkan Tingkat
Pendidikan Tahun 2022

Jumlah
No | Tingkat Pendidikan Kesehatan Non Kesehatan | rotal
L P Jmi L P Jmi

1 | Dokter Spesialis 60 61 121 0 0 0 121
2 | S-2 6 4 10 13 5 18 32
3 |51 64 265 329 11 20 31 360
4 | D-1IV 10 16 28 28
5 | D-III 65 143 208 13 18 31 239
6 | D-Idan D-II 2 1 3 3
7 | SLTA / Sederajat 65 45 110 110
8 | SLTP / Sederajat 3 2 5 5
9 | SD/ Sederajat 1 1 1

Sumber: Bag. SDM

5. Distribusi Pegawai Tidak Tetap (PTT) Berdasarkan Kualifikasi dan
Jenis/Tingkat Pendidikan
Sumber daya manusia di RSUD Provinsi NTB selain terdiri dari ASN, Non
ASNjuga terdiri dari Pegawai Tidak Tetap (PTT) berjumlah 5 orang.
Adapun tingkat pendidikan dan penempatan Pegawai Tidak Tetap (PTT)
dapat dilihat pada tabel berikut:

Tabel 13. Jumlah Pegawai Tidak Tetap RSUD Provinsi NTB
Berdasarkan Tingkat Pendidikan Tahun 2022

No | Tingkat Pendidikan zgll.:Lagh) Penempatan
1 |S2 -
2 |S1 1 Farmasi
3 | D4
4 | D3 2 JPK
5 | D1dan D2
6 | SLTA / Sederajat
7 | SLTP / Sederajat
8 | SD / Sederajat 2 ISSB, Sopir
Jumlah 5

Sumber: Bag. SDM
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