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IDENTIFIKASI/PEMETAAN BENTURAN KEPENTINGAN 

Satuan Kerja : RSUD PROVINSI NTB 

No Uraian Benturan 

Kepentingan 

Pegawai/ pejabat 

Terkait 

Penyebab/Situasi/Kon

disi Terjadinya 

Benturan Kepentingan 

Prosedur Penanganan/ 

Pencegahan 

 

1. Proses pembuatan 

kebijakan yang 

berpihak kepada 

suatu pihak akibat 

pengaruh/hubung

an 

dekat/ketergantun

gan/pemberian 

gratifikasi. 

Direktur, wakil 

direktur, kepala 

bagian, kepala 

bidang, perencana, 

pengawas, pemeriksa 

internal, seluruh 

pejabat yang 

memiliki kontribusi 

mengambil 

keputusan. 

1. Adanya hubungan 

afiliasi 

2. Adanya gratifikasi 

3. Unsur balas budi 

4. Kelemahan sistem 

organisasi 

 

1. Sosialisasi tentang 

benturan kepentingan  

2. Evaluasi berkala benturan 

kepentingan. 

3. Membuat Laporan adanya 

dugaan benturan 

kepentingan dengan 

disampaikan kepada atasan 

langsung 

4. Meningkatkan komitmen 

dan keteladanan 

2. Proses 

pengeluaran 

izin/sertifikasi/sur

at 

keterangan/surat 

keputusan kepada 

suatu pihak yang 

mengandung 

unsur 

ketidakadilan atau 

pelanggaran 

terhadap 

persyaratan 

perizinan/sertifika

si/permohonan 

keterangan/penerb

itan surat 

keputusan. 

Direktur, wakil 

direktur, kepala 

bagian, kepala 

bidang, perencana, 

pengawas, pemeriksa 

internal, seluruh 

pejabat yang 

memiliki kontribusi 

mengambil 

keputusan. 

1. Adanya hubungan 

afiliasi 

2. Adanya Unsur 

kepentingan yang 

menguntungkan pribadi 

3. Adanya unsur balas 

budi 

4. Adanya gratifikasi 

5. Kelemahan sistem 

organisasi 

 

 

1. Sosialisasi tentang 

benturan kepentingan  

2. Evaluasi berkala benturan 

kepentingan. 

3. Membuat Laporan adanya 

dugaan benturan 

kepentingan dengan 

disampaikan kepada atasan 

langsung 

4. Meningkatkan komitmen 

dan keteladanan 

3. 

 

 

Proses 

pengangkatan 

/mutasi pegawai 

berdasarkan 

hubungan 

dekat/balas 

jasa/rekomendasi/

pengaruh dari 

pejabat yang 

membuat 

kebijakan. 

 

Direktur, wakil 

direktur, kepala 

bagian, kepala 

bidang. 

1. Adanya hubungan 

afiliasi 

2. Adanya gratifikasi  

3. Adanya unsur balas 

budi 

4. Adanya Unsur 

kepentingan yang 

menguntungkan pribadi 

5. Kelemahan sistem 

organisasi 

 

 

1. Sosialisasi tentang 

benturan kepentingan 

2. Evaluasi berkala benturan 

kepentingan. 

3. Panitia rekrutmen tidak 

boleh ada hubungan dengan 

peserta rekrutmen. 

4.Membuat Laporan adanya 

dugaan benturan 

kepentingan dengan 

disampaikan kepada atasan 

langsung 

5. Meningkatkan komitmen 

dan keteladanan 



4. Proses pemilihan 

partner/rekan 

kerja RSUD 

Provinsi NTB 

berdasarkan 

keputusan pejabat 

yang tidak 

profesional. 

 

Direktur, wakil 

direktur, kepala 

bagian, kepala 

bidang. 

1. Adanya hubungan 

afiliasi 

2. Adanya gratifikasi  

3. Adanya unsur balas 

budi  

4. Adanya Unsur 

kepentingan yang 

menguntungkan pribadi 

5. Kelemahan sistem 

organisasi 

 

1. Sosialisasi tentang 

benturan kepentingan 

2. Evaluasi berkala benturan 

kepentingan. 

3. Membuat Laporan adanya 

dugaan benturan 

kepentingan dengan 

disampaikan kepada atasan 

langsung 

4. Meningkatkan komitmen 

dan keteladanan 

5. Tendensi untuk 

mengguanakan 

aset dan informasi 

penting RSUD 

Provinsi NTB 

untuk 

kepentingan 

pribadi/ada 

hubungan a-

filiasi/pengaruh 

pihak lain. 

 

Direktur, wakil 

direktur, kepala 

bagian, kepala 

bidang, perencana, 

pengawas,pemeriksa 

internal, kepala 

instalasi, seluruh 

pejabat yang 

memiliki kontribusi 

mengambil 

keputusan seperti  

pejabat pembuat 

komitmen (PPK) dan 

lainnya 

1. Memiliki kewenangan 

yang tinggi dalam 

pengambilan keputusan  

2. Memiliki Aset yang 

diperuntukkan kepada 

pejabat terkait untuk 

operasional pelayanan 

 

1. Pembuatan komitmen dari 

pengguna aset untuk 

digunakan semestinya 

2. Sosialisai tentang 

benturan kepentingan 

3. Membuat Laporan adanya 

dugaan benturan 

kepentingan dengan 

disampaikan kepada atasan 

langsung 

4. Meningkatkan komitmen 

dan keteladanan 

6. Proses 

pengawasan atau 

penilaian yang 

tidak professional 

karena adanya 

hubungan 

afiliasi/pengaruh 

dengan pihak lain. 

 

Direktur, wakil 

direktur, kepala 

bagian, kepala 

bidang, perencana, 

pengawas,pemeriksa 

internal, kepala 

instalasi, seluruh 

pejabat yang 

memiliki kontribusi 

mengambil 

keputusan. 

1. Adanya hubungan 

afiliasi 

2. Adanya Unsur 

kepentingan yang 

menguntungkan pribadi 

3. Adanya unsur balas 

budi 

4. Kelemahan sistem 

organisasi 

 

 

1. Sosialisasi tentang 

benturan kepentingan  

2. Evaluasi berkala benturan 

kepentingan 

3. Membuat Laporan adanya 

dugaan benturan 

kepentingan dengan 

disampaikan kepada atasan 

langsung 

4. Meningkatkan komitmen 

dan keteladanan 

7. Menjadi bawahan 

pihak yang 

dinilai/diawasi/pi

hak yang 

memiliki 

kepentingan atas 

sesuatu yang 

dinilai. 

 

Direktur, wakil 

direktur, kepala 

bagian, kepala 

bidang, perencana, 

pengawas,pemeriksa 

internal, kepala 

instalasi, seluruh staf. 

1. Adanya hubungan 

afiliasi 

2. Adanya Unsur 

kepentingan yang 

menguntungkan pribadi 

3. Adanya unsur balas 

budi 

4. Adanya gratifikasi 

 

1. Sosialisasi tentang 

benturan kepentingan  

2. Evaluasi berkala benturan 

kepentingan 

3. Membuat Laporan adanya 

dugaan benturan 

kepentingan dengan 

disampaikan kepada atasan 

langsung 

4. Meningkatkan komitmen 

dan keteladanan 

8. Melakukan 

pengawasan atau 

penilaian yang 

tidak sesuai 

dengan  norma 

,standar, dan 

prosedur 

Direktur, wakil 

direktur, kepala 

bagian, kepala 

bidang, perencana, 

pengawas,pemeriksa 

internal, kepala 

instalasi, seluruh 

pejabat yang 

memiliki kontribusi 

mengambil 

keputusan. 

1. Adanya hubungan 

afiliasi 

2. Adanya Unsur 

kepentingan yang 

menguntungkan pribadi 

3. Adanya unsur balas 

budi 

4. Kelemahan sistem 

organisasi 

 

1. Sosialisasi tentang 

benturan kepentingan  

2. Evaluasi berkala benturan 

kepentingan 

3. Membuat Laporan adanya 

dugaan benturan 

kepentingan dengan 

disampaikan kepada atasan 

langsung 

 

4. Meningkatkan komitmen 

dan keteladanan 

9. Pemerikasaan/pel

ayanan yang 

Direktur, wakil 

direktur, kepala 

1. Adanya hubungan 

afiliasi 

1. Sosialisasi tentang 

benturan kepentingan  



dapat merugikan 

masyarakat 

karena pengaruh 

pihak lain/pihak 

yang 

berkepentingan. 

 

bagian, kepala 

bidang, perencana, 

pengawas,pemeriksa 

internal, kepala 

instalasi, seluruh 

pejabat dan staf 

2. Adanya Unsur 

kepentingan yang 

menguntungkan pribadi 

3. Adanya unsur balas 

budi 

4. Kelemahan sistem 

organisasi 

2. Evaluasi berkala benturan 

kepentingan 

3. Membuat Laporan adanya 

dugaan benturan 

kepentingan dengan 

disampaikan kepada atasan 

langsung 

4. Meningkatkan komitmen 

dan keteladanan 

10 . Rekrutmen 

Pegawai 

Pengangkatan / 

penerimaan 

pegawai non asn 

secara tidak 

terbuka, obyektif 

dan transparan  

Direktur, wakil 

direktur, kepala 

bagian, kepala 

bidang, perencana, 

kepala instalasi, 

seluruh staf 

1. Adanya hubungan 

afiliasi 

2. Adanya Gratifikasi 

3. Adanya unsur balas 

budi 

4. Kelemahan sistem 

organisasi 

 

1. Sosialisasi tentang 

benturan kepentingan 

2. Evaluasi berkala benturan 

kepentingan. 

3. Panitia rekrutmen tidak 

boleh ada hubungan dengan 

peserta rekrutmen 

 

 
                                                                                                        Mengetahui  
                                                                             Direktur RSUD Provinsi NTB 

 

 

 

 

dr.H Lalu Herman Mahaputra, M.Kes.MH 

                                                                Pembina Utama Muda     

                                                                NIP. : 196811102001121003 

 
 

 
 

 

             

       

 

 

        

 

 

 

         

 

 

 

 

 

 


